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Budget GHT
851 000€

INSTANCES 2025 DU GHT : 
Comité territorial des élus locaux : 2 séances
Comité stratégique : 4 séances
Commission médicale de groupement : 4 séances
Conférence Territoriale de Dialogue Social : 2 séances
Commission des soins infirmiers, de rééducation et médico-techniques de
groupement : 3 séances
Comite des usagers de groupement : 2 séances

Toutes les instances territoriales se sont réunies comme défini dans la convention
constitutive du GHT Cœur d’Occitanie.

CONSEIL DE SURVEILLANCE

 4 séances présidées par M.  AZNAR

DIRECTOIRE
5 séances  présidées par le Directeur des établissements M. FRITSCH.

COMMISSION MEDICALE D’ETABLISSEMENT (CME)
5 séances présidées par le Dr. CARAYON 

GHT Cœur d’Occitanie

Les quatre établissements constituant la  direction commune
des hôpitaux et EHPAD du Tarn Nord sont membres du GHT

Cœur d’Occitanie
Etablissement support du GHT en 2025 : 

CH ALBI
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Instances et gouvernance 

COMMISSION DE SOINS INFIRMIERS, DE REEDUCATION ET MÉDICO-TECHNIQUES (CSIRMT)

3 séances présidées par Mme AGUASCA, Coordinatrice Générale des Soins.

COMITE SOCIAL D’ÉTABLISSEMENT (CSE)
5 séances présidées par Mr FRITSCH ou Mme BUISSON, Directeur Général ou son représentant Directeur de site. 

COMMISSION DES USAGERS (CDU) 
4 séances présidées par Mme LANGARD COUBLE, Directrice des Relations Usagers. 

CONSEIL DE LA VIE SOCIALE (CVS) 
5 séances présidées par Mme SUDRE, Représentante des familles. 



Présentation

362 Entretiens réalisés (familles / patients)

Graulhet

Hôpital de Proximité labellisé
qui développe une activité
mixte sanitaire et médico-
sociale sur 3 sites.

38 Places et lits sanitaires, dont : 
18 lits Médecine Polyvalente
20 lits Soins Médicaux et de Réadaptation 

139  lits Médico-social, dont : 
80 EHPAD Pré de Millet
44 + 6 HT EHPAD St François 
15 + 1 HT EHPAD 4 Saisons 
Accueil de Jour “Le relais du Parc”
PASA

182 Professionnels, dont :
176  Personnel non médical
6 Personnel médical

MEDECINE - SMR

168 Séjours SMR
271 Séjours Médecine
37 Séjours soins palliatifs, soit :
1 253 Journées

SERVICE SOCIAL

291 Dossiers pris en charge

PHARMACIE

25 297

43 555

2 333

998

190

Lignes de dispensation

Piluliers réalisés

Prescriptions analysées

Interventions pharmaceutiques

Rétrocessions

Activité 
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Relations Usagers - Qualité et
gestion des risques

CREX réalisé1

Evènements Indésirables déclarés et analysés279
Nouvelles procédures formalisées ou actualisées30
Evaluations des Pratiques Professionnelles10

Qualité et gestion des risques

Réclamations écrites par des usagers traitées18
Demandes d’accès dossiers médicaux2

Usagers

15%

35

Retours d’enquêtes

Taux de retour des enquêtes croisées Médecine / SMR

     Courriers de remerciements, messages de satisfaction 
     réceptionnés

Taux de retour regards croisées sur la Bientraîtance :

48%

44.5%

professionnels
usagers

Paroles de soignés

“Un grand Merci pour vos soins, votre bienveillance et vos sourires” 
“Merci à tous !!! Super hôpital, super personnel, super accueil, Merci à
tous !!! “
“Un immense MERCI au personnel de l’Hôpital de Graulhet pour les soins
apportés à notre papa. Gentillesse, dévouement, compétence du médecin
à la femme de ménage, en passant par les AS et IDE, vous êtes
absolument EXTRAORDINAIRES. Un grand bravo à cette équipe qui
prend soin de ses patients avec tant d’humanité !”
“A tout le personnel, merci pour votre dévouement exemplaire, votre
professionnalisme, votre gentillesse que vous avez porté à N. Un énorme
merci à vous tous !”
“Docteur, Nous tenions à vous exprimer ainsi qu’à l’ensemble du
personnel soignant de Médecine SMR notre reconnaissance pour votre
accompagnement. Votre engagement, votre écoute et votre disponibilité
ont été précieux pour lui comme pour nous”
“Un  grand merci pour les soins et toute la bienveillance dévouée à ma
maman”
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Ressources Humaines 

Services de soins
126

Techniques et ouvriers
17

Serv éducatifs
et sociaux

4

Personnels
médico-

techniques
3

Personnel non médical

182
agents

effectif global
(Personnel Médical et 

Personnel Non médical)

Nombre d’ETP moyen 2025 : 161.19

Effectif total : 176 

Répartition :
Homme : 11 %
Femme : 89 %

Age moyen : 42.9

En ETP

Budget formation 
Personnel Médical et

Personnel non médical

 141 021 €

113 AGENTS FORMÉS
3 agents en promotion professionnelle

Personnel médical

Effectif total : 6

Nombre d’ETP moyen 2025 :  3.58

Répartition Homme - Femme : 50  /  50

Age moyen : 52.9

En ETP
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Praticien Contractuel

Praticien Hospitalier

Praticien Associé

Praticien Attaché

Budget principal:
 7 600 000 €

Dépenses en personnel
60.3%

Autres
34.2%

Produits en pharmacie
5.5%

Finances

Unité protégée EHPAD Total

Produits 186 300 € 8 096 000 € 9 959 000€

Charges 221 200 € 8 440 000 € 8 661 200€

Résultat           -34 900 € -344 000 €

Budgets annexes :

Plan d’investissement :
 1 260 000 €

Toitures Pré de Millet

Réhabilitation Ancien Hôpital

Equipement médical Equipement Hôtelier

Installations générales

Autres équipements hors hôtelier

Toitures Pré
de Millet

84.4%

Equipement médical
6.2%
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